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Werknemerscoöperaties: worden gekenmerkt door werknemerseigenaars-
chap, een zeer specifieke relatie waarbij werknemers mede-eigenaar zijn 
van hun bedrijf en dus invloed hebben en samen beslissen over de 
krijtlijnen van het bedrijf

Sociale coöperaties (Coöperatieve vennootschappen erkend als sociale 
onderneming in België): verlenen diensten van algemeen belang aan de 
gemeenschap, voorzien in de dagelijkse behoeften van mensen, zorgen 
voor een waardig leven voor iedereen met bijzondere aandacht voor 
ondervertegenwoordigde groepen en bieden arbeidsintegratie aan de 
meest kwetsbare burgers

Coöperaties van zelfstandigen: peers delen de risico's en de kosten via de 
coöperatie, waardoor ze kunnen genieten van flexibiliteit, veiligheid en 
andere diensten

CECOP is de Europese confederatie van 
industriële en dienstverlenende coöperaties. Wij 
geven een stem aan 40.000 
werknemerscoöperaties, sociale coöperaties en 
coöperaties van zelfstandigen in heel Europa, die 
op hun beurt 1,3 miljoen mensen in dienst 
hebben. Onze coöperaties zijn democratisch 
bestuurde ondernemingen met een sterke 
verankering in hun gemeenschap, die het gros 
van hun winst herinvesteren om de duurzaamheid 
van hun activiteiten te garanderen. 

Lees hier de verhalen 
van industriële en 
dienstencoöperaties 
in heel Europa

Coop Tales

https://www.cecop.coop/stories


De afgelopen jaren werden de Europese burgers geconfronteerd met de 
gevolgen van opeenvolgende crisissen op het continent. Het krachtige 
optreden van de Europese Unie is cruciaal geweest om deze gevolgen te 
verzachten. Om deze en toekomstige uitdagingen het hoofd te bieden, 
moeten onze ondernemingen echter getuigen van veerkracht en 
innovatie, inzetten op kwaliteitsbanen, geschoolde arbeidskrachten en 
kunnen inspelen op de behoeften van mensen. Dit vereist gezamenlijke 
inspanningen, steunmaatregelen en investeringen op zowel Europees als 
nationaal niveau. 

De unieke arbeidsrelatie die de hoeksteen vormt van onze coöperaties, 
het zogenaamde "werknemerseigenaarschap", wordt in Europa vaak nog 
niet erkend of gediscrimineerd. In vele landen mogen geen werknemers-
coöperaties worden opgericht in sectoren zoals de zorg of de platforme-
conomie. Ook de opkomst van nieuwe coöperatievormen, zoals multis-
takeholdercoöperaties of coöperaties van zelfstandigen, wordt afgeremd. 

Veel te veel winstgevende bedrijven sluiten hun deuren of verhuizen 
naar landen buiten de EU, terwijl hun werknemers hen zouden kunnen 
uitkopen en zo de banen, knowhow en inkomens kunnen redden.

Helaas worden investeringen in sociaal beleid en sociale diensten nog 
steeds als een kostenpost beschouwd. Er moet een einde komen aan de 
logica waarbij overheden deze diensten aankopen op basis van de 
goedkoopste prijs. 

Tegelijkertijd leiden nieuwe werkvormen, technologie, maatschappelijke 
en milieuoverwegingen ertoe dat Europeanen gaan experimenteren met 
nieuwe vormen van democratie, mutualisatie en solidariteit via coöpera-
ties. Zij zijn het soort partner dat de sociale en groene Europese Unie 
nodig heeft.
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Onze prioriteiten voor 2024-2029: kwaliteitsbanen, een duurzame en 
veerkrachtige herindustrialisatie en innovatie ten voordele van iedereen.

Zorgen voor kwaliteitsbanen 
Ons bedrijfsmodel is mensgericht en streeft naar effectiviteit op lange termijn 
in plaats van efficiëntie op korte termijn. In onze coöperaties is het privébe-
lang ondergeschikt aan het collectieve welzijn en krijgen werknemers ruimte 
voor hun ontplooiing en verwezenlijking. Ze garanderen iedereen gelijke kansen 
om beslissingsbevoegdheid te krijgen, met andere woorden, ze brengen 
gelijkheid en democratie op de werkplek. Eigenaarschap van werknemers is 
flexibel, kan zich aanpassen aan de transformatie van de arbeidswereld en 
biedt oplossingen voor werknemers die op zoek zijn naar solidariteit en 
zekerheid.

Naar een duurzame en veerkrachtige herindustrialisatie
De innovatieve en veerkrachtige kenmerken van industriële en dienstencoöpera-
ties leveren een grote bijdrage aan veel sectoren, van de meest traditionele tot de 
meest geavanceerde. Hun bestuursmodel garandeert aanpassingsvermogen in 
moeilijke tijden. Door de winsten te herinvesteren, kunnen ze zich richten op een 
schaal die conventionele bedrijven zich niet kunnen veroorloven: de lange termijn. 
Onze ondernemingen hebben een herindustrialisatiestrategie voor de lange 
termijn nodig om hun strategische onafhankelijkheid te garanderen, met 
bijzondere aandacht voor de traditionele industrieën die specifieke steun nodig 
hebben om mee te gaan in de digitale en groene transitie en om schokbestendi-
ger te worden.

Innovatie ten voordele van iedereen
Er ontstaan en groeien nieuwe coöperatiemodellen die inspelen op de veranderen-
de economische, sociale en arbeidsuitdagingen. Ze combineren sociale en 
technologische innovatie, hebben het potentieel om het internet te democratise-
ren en promoten transparantere en ethischere technologie ten voordele van 
iedereen. Omdat ze eigendom zijn van de gemeenschap, zijn ze bij uitstek 
geschikt om sociale uitsluiting te bestrijden, sociale ongelijkheid te verminderen 
en te voorzien in onvervulde maatschappelijke behoeften. Om de toegang van 
Europese burgers tot kwaliteitsdiensten en sociale rechten te garanderen, moeten 
overheden zich engageren in partnerschapsmodellen met planning op lange 
termijn met aanbieders uit de gemeenschap, zoals coöperaties. Coöperaties 
vormen de ruggengraat van deze diensten in heel Europa en zijn van vitaal belang 
voor het welzijn van mensen. 



1.   Erken en promoot de arbeidsrelaties, gekenmerkt door hoogwaardige arbeidsom-
standigheden, binnen het ondernemingsmodel met werknemerseigenaarschap.

2.   Ondersteun coöperatief ondernemerschap als collectief ondernemerschapsmodel 
dat kwaliteitsvolle werkgelegenheid genereert.

3.   Moedig lidstaten aan om wetgeving goed te keuren die coöperaties toelaat om 
activiteiten en diensten van algemeen belang te ontwikkelen in alle sectoren en om 
wetgeving goed te keuren die nieuwe coöperatievormen toestaat, zoals multistake-
holdercoöperaties, coöperatieve platformen of coöperaties van zelfstandigen.

4.   Creëer randvoorwaarden zoals wetgevende en financiële steun voor het uitkopen 
door werknemers.

5.   Het EU-mededingingsbeleid, meer bepaald de regelgeving inzake staatssteun, zou 
de sociale rol van coöperaties moeten erkennen, met name in zeer arbeidsintensie-
ve sectoren (zoals de dienstensector).

6.   Verleen specifieke steun aan traditionele en energie-intensieve industrieën in de 
groene en digitale transitie.

7.   Moedig lidstaten aan om aanzienlijk meer te investeren in sociale infrastructuur en 
de zorgsector.

8.   Hervorm de EU-regels voor openbare aanbestedingen, zodat inschrijvingen niet 
alleen op prijs worden beoordeeld, maar ook op sociale en ecologische 
overwegingen.

9.   Moedig lidstaten aan om over te stappen van overheidsopdrachten naar een meer 
geïntegreerd partnerschapsmodel, gebaseerd op een gezamenlijke behoefteanalyse 
van de gemeenschap en op een langetermijnplanning van diensten van algemeen 
belang. 

10. Ondersteun de vorming van werknemers in digitale en groene vaardigheden.

11.  Zorg voor een EU-hefboomeffect voor nationale coöperatieve financiële instrumen-
ten die prioriteit geven aan schaalvergroting en grote investeringen.

12. Voer een "coöperatietoets" uit, vergelijkbaar met de "MKB/KMO-toets", om de 
mogelijke effecten van EU-wetgevingsvoorstellen op coöperaties te analyseren.

13. Zorg voor de continuïteit van de interfractiewerkgroep sociale economie in het 
Europees Parlement, een essentieel forum voor de dialoog tussen de Europese 
instellingen en de belanghebbenden.
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CECOP’S DEMANDS 
FOR THE 2024 – 2029 TERM

Volg onze 
campagne op 
onze website en 
op sociale media!

cecop.coop

https://www.cecop.coop/
https://twitter.com/CECOP_coops
https://www.linkedin.com/company/10114247/admin/feed/posts/
https://www.facebook.com/CecopCicopaEurope?locale=fr_FR


Deze campagne werd gefinancierd door 
de Europese Unie. Opvattingen en 

meningen zijn echter uitsluitend die van 
de auteurs en weerspiegelen niet 

noodzakelijk die van de Europese Unie 
of de Europese Commissie. Noch de 

Europese Unie, noch de 
subsidieverlenende instantie kan 
hiervoor verantwoordelijk worden 

gehouden.

https://www.cecop.coop/



